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PoliƟque de représentaƟon poliƟque et médiaƟque 

 

PoliƟque de représentaƟon poliƟque et médiaƟque du Réseau AIT 

1. Préambule 

La présente poliƟque s’inscrit dans la mission du CollecƟf AIT (ci-après dénommé 
« Réseau AIT » ou « Réseau »), soit de promouvoir et soutenir le développement de 
l’apprenƟssage intégré au travail (AIT) dans l’écosystème de l’enseignement supérieur, et dans sa 
vision de devenir une référence au Québec en maƟère d’AIT, notamment auprès des instances 
gouvernementales et des milieux de travail. 

Elle vise à encadrer les prises de parole poliƟques, publiques et médiaƟques du Réseau AIT afin 
d’assurer une représentaƟon cohérente, légiƟme et conforme aux principes de saine 
gouvernance, tout en respectant l’autonomie insƟtuƟonnelle et la diversité des posiƟons de ses 
membres. 

 

2. ObjecƟfs de la poliƟque 

La présente poliƟque a pour objecƟfs de : 

 Clarifier la portée et les limites de la représentaƟon poliƟque et médiaƟque du 
Réseau AIT; 

 Éviter toute confusion entre la promoƟon de l’AIT et la représentaƟon insƟtuƟonnelle 
des membres; 

 Protéger le Réseau, ses administrateurs, ses dirigeants et ses membres contre les risques 
de mésinterprétaƟon; 

 Assurer la cohérence des messages publics avec la mission, la vision et les valeurs du 
Réseau AIT. 

 

3. Principes directeurs 

3.1 Principe fondamental 

Le Réseau AIT s’exprime au nom de sa mission de promoƟon et de développement de l’AIT en 
enseignement supérieur au Québec et ne représente pas les posiƟons insƟtuƟonnelles de ses 
membres. 

3.2 Respect de l’autonomie des membres 

Le Réseau reconnaît que ses membres, principalement issus des établissements d’enseignement 
supérieur, disposent de leurs propres structures de gouvernance, orientaƟons stratégiques et 
posiƟons insƟtuƟonnelles. 

La diversité des praƟques, des contextes et des points de vue des membres consƟtue une 
richesse que le Réseau respecte et ne cherche pas à uniformiser. 
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4. Portée de la représentaƟon du Réseau AIT 

4.1 Champs d’intervenƟon autorisés 

Dans l’espace poliƟque, public et médiaƟque, le Réseau AIT peut notamment : 

 Promouvoir l’AIT comme approche pédagogique et structurante; 
 Sensibiliser aux enjeux systémiques liés à l’AIT en enseignement supérieur; 
 Diffuser des données, analyses et constats généraux sur l’AIT; 
 Formuler des recommandaƟons liées aux condiƟons favorables au développement  

de l’AIT. 

4.2 Limites explicites 

Le Réseau AIT ne peut pas : 

 Parler au nom d’un membre ou d’un groupe de membres; 
 Présenter une posiƟon comme étant celle des établissements membres; 
 Intervenir sur des enjeux internes, administraƟfs ou poliƟques propres à un 

établissement; 
 UƟliser des formulaƟons laissant entendre une unanimité ou un mandat implicite des 

membres. 
Toute référence aux membres doit être formulée de manière descripƟve et non prescripƟve 
(ex. : « certains établissements », « plusieurs praƟques observées », « selon des expériences 
partagées »). 

Toute prise de parole publique effectuée au nom de l’organisaƟon doit être fondée sur des faits 
vérifiables, communiqués de façon objecƟve et nuancée, et exclure les opinions personnelles.  

Les personnes représentant l’organisaƟon doivent faire preuve de retenue, de professionnalisme 
et de neutralité, notamment en ce qui concerne les enjeux poliƟques, idéologiques ou parƟsans.  

 

5. Porte-parole autorisés 

5.1 Porte-parole officiels 

Sont autorisés à représenter publiquement le Réseau AIT : 

 La présidence ou la vice-présidence; 
 Toute personne expressément mandatée par résoluƟon du conseil d’administraƟon; 
 La direcƟon générale, le cas échéant, dans les limites du mandat confié. 
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5.2 Responsabilité individuelle 

Toute personne s’exprimant publiquement au nom du Réseau doit : 

 Respecter la présente poliƟque; 
 DisƟnguer clairement ses opinions personnelles des posiƟons officielles du Réseau; 
 Éviter toute déclaraƟon pouvant créer une confusion quant à la représentaƟon des 

membres. 

 

6. Prises de posiƟon poliƟques et médiaƟques 

6.1 AutorisaƟon 

Toute prise de posiƟon publique, poliƟque ou médiaƟque engageant le Réseau AIT doit : 

 Être directement liée à la mission du Réseau; 
 Être cohérente avec ses orientaƟons stratégiques; 
 Être autorisée par le conseil d’administraƟon après consultaƟon sommaire des 

membres. 

6.2 Désaccords ou pluralité de points de vue 

Lorsque des posiƟons divergentes existent parmi les membres, le Réseau AIT : 

 S’absƟent de prendre posiƟon au nom des membres; 
 Peut reconnaître explicitement l’existence de ceƩe diversité; 
 Peut recentrer son intervenƟon sur les principes généraux et les enjeux communs liés à 

l’AIT. 

 

7. MenƟon obligatoire dans les communicaƟons publiques 

Toute communicaƟon publique écrite engageant le Réseau AIT (communiqué, mémoire, leƩre 
ouverte, prise de posiƟon officielle, document de représentaƟon) doit inclure la menƟon 
suivante, ou une formulaƟon équivalente approuvée par le conseil : 

« Le Réseau AIT s’exprime dans le cadre de sa mission de promoƟon et de développement de 
l’apprenƟssage intégré au travail (AIT) en enseignement supérieur. Les communicaƟons du 
Réseau AIT ne consƟtuent pas des prises de posiƟon insƟtuƟonnelles de ses membres. » 

CeƩe menƟon vise à prévenir toute confusion quant à la portée de la représentaƟon exercée par 
le Réseau. 
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8. Suivi et responsabilité 

Le conseil d’administraƟon est responsable de : 

 L’adopƟon et de la mise à jour de la présente poliƟque; 
 La diffusion de la poliƟque auprès des administrateurs, dirigeants et personnes 

mandatées; 
 Le traitement de toute situaƟon de non-respect de la poliƟque, conformément aux 

règlements généraux, des codes et des poliƟques du Réseau.  
 


