
Encadrer et motiver pour mieux 
accompagner

Congrès AIT 2025
Vers un meilleur accompagnement des personnes stagiaires

Enrique Correa Molina, Ph.D.
Université de Sherbrooke

Vers la réussite…



• Du sud au nord … synthèse d’un parcours

• Un intérêt permanent dans le temps … la FIE

• Un thème spécifique… les stages comme lieu et espace de 
développement professionnel : la triade 

• … mais un nouvel acteur émerge : la coordination des stages
• co- « ensemble » et ordinare qui signifie « ordre » donc ranger, placer de 

manière harmonieuse les constituants d’un système 

• … une conclusion concrète de ce parcours… 





Motiver

Accompagner

Encadrer

Vers la réussite…



Quelques repères étymologiques…

• Accompagner : du latin ad cum panis …  «manger le pain avec »; ancien 
français compain, à savoir le compagnon

• Motiver : du latin  motivus qui veut dire « mobile » et « movere » dont 
l'équivalent en français est mouvoir. Donc, «ce qui met en mouvement ». 
Être motivé est donc cette capacité à se mettre en mouvement…

• Encadrer : mettre dans un cadre



Accompagner un stagiaire … pourquoi?

Pour l’amener dans une voie de développement professionnel

Pour contribuer à sa formation … la formation d’un futur collègue

Pour accéder à une nouvelle vision, de nouvelles approches, etc.

Que répondez-vous?



• Que veut dire former quelqu’un?

• Qu’est-ce que d’être un formateur?

• Former : dé-former ou trans-former?
• Déformer: 

• altérer la forme, l’aspect de quelque chose, de quelqu’un;  
• faire perdre à quelque chose sa justesse, sons sens, sa vraie nature;
• faire prendre à quelqu’un certaines habitudes, certaines manies, certains réflexes qui ne lui sont pas 

naturels;

• Transformer: 
• Rendre quelque chose différent, le faire changer de forme, modifier ses caractères généraux;
• Modifier de façon spectaculaire l’état physique, moral psychologique de quelqu’un;
• Faire d’un être un être différent;
• Se transformer: changer de forme d’aspect, de caractère (évoluer, se métamorphoser) / changer de 

nature, passer à un nouvel état (devenir)

• Nous reviendrons à la fin…

Accompagner dans une visée de formation



PROFESSIONNALISATION

Formation Initiale

Milieu de 
travail

Milieu 
éducatif

Alternance

Intégration

Réflexion/

accompagnement



La pratique, un objet de savoir à part entière en formation en 
enseignement 

(Gouvernement du Québec, 2001)

L’accompagnement 
concerté

Milieu de travail 
partenaire de formation

Conception sociale du  
professionnel: un praticien 

réflexif (Schön, 1983)

Paradigme social: l’acteur au 
centre de son apprentissage

STAGES



La formation à l’enseignement au Québec

• Formation universitaire de 4 ans

• Un stage en milieu scolaire chaque année/visée de 
professionnalisation/développement de compétences

• Stages accompagnés par des formateurs de terrain 
(maîtres de stage et superviseurs universitaires) 

• Formation des formateurs de terrain depuis plus de 
15 ans, maintenant balisée par un cadre de référence 
(Portelance et al, 2008)

Exemple



Le stage

• Préparation à l’activité professionnelle nécessitant un 
séjour en milieu de pratique

• Expérience permettant d’acquérir une image réaliste du 
milieu de travail et de la profession, de développer des 
compétences en mobilisant des ressources, d’acquérir de 
nouvelles ressources, de nouveaux savoirs 

(Gervais et Desrosiers, 2005)

Évaluation: déterminer le niveau 
d’exigence selon le type de stage : 
objectifs, apprentissages attendus, 

compétences à développer; modalités 
prévuesSocialisation: le milieu de stage permet de 

se familiariser avec les caractéristiques 
du milieu, de l’établissement, de la 
population; rapports hiérarchiques, 

entre collègues... 

Formateurs (MS-S) : 
accompagnement de stagiaires  … 

besoin de formation; caractéristiques 
de l’accompagnement, perception du 
stage, du stagiaire, de son rôle, etc.



SUPERVISION

COORDINATION
DES STAGES

Milieu 
académique

Milieu 
de travail

STAGIAIRE



Accompagner le développement professionnel des 
stagiaires: 

• Qui accompagne?

• Quel profil?

• Quelles compétences?

• Quels rôles

• Quelle formation? … et pourquoi se former?

• … parce que un bon professionnel n’est pas nécessairement un bon formateur de futurs 
professionnels… des compétences spécifiques sont requises, une nouvelle identité doit 
être assumée et développée.



Le professionnel : une double identité

Le professionnel

un modèle

Le professionnel

 accompagnateur/formateur 

de futurs professionnels

-Expérience en 

enseignement

-Compétences reconnues

-Esprit d’équipe

-Sensibilité à la vie de l’école 

-Capacité d’observation, 

d’analyse et de réflexion 

critique 

  

-Aperture face à de nouvelles 

pratiques

-Formation en supervision

Inspiré de Gervais y Desrosiers (2005, p. 31)



Accompagner le développement professionnel
Superviser l’agir des stagiaires 

La super-vision (super videre)
• voir au-delà de ce qui est apparent
• voir le potentiel, les forces, les limites

• Qui l’assume?

 - en général des personnes du milieu de travail et/ou, selon le cas, de 
l’institution académique

• Quelle vision?

 - accompagnement formatif

 - miroir du développement professionnel 



Compétences en supervision 

(Portelance, Gervais, Lessard et Beaulieu, 2008)

• S’adapter au contexte de stage et au stagiaire (en tenant compte des exigences universitaires)

• Guider le stagiaire dans le développement des compétences professionnelles

• Établir et faire établir des liens entre savoirs formels et savoirs expérientiels

• Aider le stagiaire à se responsabiliser par rapport à sa pratique

• Entretenir des relations personnelles et professionnelles adéquates

• Créer les conditions aux échanges professionnels entre stagiaires (construction de savoirs liés à la profession) 

• Exercer un leadership collaboratif au sein de la triade

• Travailler en concertation avec le maître de stage (formation cohérente)

• Développer avec le maître de stage un rapport de coformation



Accompagner pour former … mais quelle logique choisir? 

FORMATEUR

• Donner des 
directives, 
«enseigner»

• Suggérer, donner 
des conseils

• Clarifier

• Questionner

• Faire établir des 
liens

• Discuter 

STAGIAIRE

Reproduction

Intégration

Expérimentation

Réflexion 

DIRECTIVITÉ

RESPONSABILITÉ
Comment

choisir



Approches de supervision
Glickman (en Pajak, 1993)

Directif Collaboratif Non directif



Accompagnement

Stagiaire

-Guider le développement
 de compétences;
-Susciter le lien 
  entre savoir formel et
  expérience;
- Stimuler la 
  responsabilisation;
- etc.

Médiation

Dyade Stagiaire – MS
 
Université/école
Travail concerté pour  
favoriser une 
formation cohérente 

Personne ressource

MS/École

Développer une 
relation de 
co-formation

Acompagnement: Rôles du Superviseur 
(Enz, Freeman et Wallin, 1996)



L’intervention éducative (IÉ) du superviseur
• Quelques repères (Lenoir, Larose, Deaudelin, Kalubi et Roy, 2002)

Quatre dimensions de l’IÉ
- Didactique : rapport au savoir
- Psycho-Péd: rapport au sujet
- Organisationnelle: rapport au groupe
- Institutionnelle: rapport au contexte

IÉ

Rôle d’accompagnement
du stagiaire
-Guider le développement
 de compétences;
-Susciter le lien 
  entre savoir formel et
  expérience;
- Stimuler la 
  responsabilisation;
- etc.
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Des repères

• Le moment du stage dans le 
programme

• Les caractéristiques du 
stage

• Le moment dans le stage

• Le stagiaire - histoire, 
caractéristiques, 
accompagnement

Ressources du superviseur
- Savoir agir de manière contextualisée
- Savoir agir avec sensibilité (prise en 
considération du contexte, perception 
des effets de ses interventions)
- Compréhension intuitive des 
situations

(Correa Molina, 2004)



Objets des compétences  des formateurs de stagiaires

Maître de stage Superviseur

Identité professionnelle des stagiaires:
Soutenir le développement de l’identité professionnelle des stagiaires par l’amélioration de 
la qualité de la langue orale et écrite ; l’accompagnement dans l’autonomisation via 
l’intégration à l’équipe-école, la classe.

Approche différenciée:
Adapter ses approches de travail en fonction des besoins et des caractéristiques des 
stagiaires, du niveau de stage, de la PEA, du milieu de stage (matériel, population).

Compétences professionnelles des stagiaires: 
Guider le développement des compétences professionnelles des stagiaires en s’appuyant 
sur des observations rigoureuses ; des rétroactions (sur la planification, les interventions, 
etc.); des évaluations formatives reflétant la progression de la ou du stagiaire.

Compétences professionnelles des stagiaires:
Guider les stagiaires et les accompagner dans le développement de leurs compétences. 
Agir à travers des observations systématiques, rigoureuses et des analyses approfondies 
portant sur les douze compétences en enseignement de même que sur des attitudes et 
comportements personnels.

Pratique réflexive des stagiaires:
Guider la pratique réflexive en accompagnant l’auto-analyse critique des stagiaires par le 

questionnement des croyances et des pratiques ainsi que par l’établissement de liens entre 
les savoirs et les expériences.

Approche intégrative: 
Accompagner le stagiaire dans l’établissement de liens entre les expériences 
d’apprentissage réalisées à l’université et celles effectuées en milieu de stage. 
Accompagner la PES dans un processus de responsabilisation face à sa pratique 
professionnelle.

Interaction avec des stagiaires:
Établir des relations interpersonnelle et professionnelle avec le stagiaire en vue de créer un 
climat favorable à l’apprentissage et un lien de confiance. Cette compétence implique la 
reconnaissance des idées et l’acceptation des différences.

Climat et communauté d’apprentissage:

Établir et maintenir des relations personnelles et professionnelles favorisant les échanges 
et la co-construction de savoirs professionnels. Le terme communauté inclut les pairs du 
stagiaire.

Collaboration avec les acteurs:
Travailler avec le S et les autres intervenants universitaires afin d’assurer une cohésion, une 
complémentarité et une continuité entre les exigences des deux milieux. 

Collaboration avec les acteurs:
Exercer un leadership au niveau des attitudes et des actions collaboratives dans la triade. 
Travailler en complémentarité avec le MS en vue d’une utilisation optimale des 
connaissances et de l’expertise de chacun pour une cohérence dans l’accompagnement 
des stagiaires.

Inspiré de Portelance et al. 2008



Caractéristiques d’un formateur
(Calderhead, 1998; Correa Molina, 2011; Gervais et Desrosiers, 2005)

• utiliser un vocabulaire spécifique pour discuter d’enseignement; 

• être un enseignant « compétent », capable de démontrer ses compétences; 

• manifester des habiletés de « counseling »;

• être habile dans la détermination d’objectifs appropriés; 

• comprendre comment se développe un professionnel; 

• manifester aperture et être capable de critiquer sa propre pratique 
professionnelle  (réflexion); 

• manifester un esprit de collégialité; 

• formation en supervision;

• capacités et qualités spécifiques à son rôle;

• volonté pour participer à la formation professionnel de futurs collègues. 



En conclusion …

Accompagner le développement professionnel d’un stagiaire 
en FI

Un espace plein de défis car …
• Un commencement sans fin

• Une complexité grandissante

• Un partenariat (qu’il faut construire) entre deux milieux de formation (l’académie et le 
terrain)

• Une collaboration (attendue) inter et intra des formateurs de terrain, des représentants 
de ces deux milieux de formation

• Une formation des formateurs est nécessaire ainsi que des conditions leur permettant 
d’accomplir leur mission 



En conclusion … le fil conducteur
• Accompagner un stagiaire est une responsabilité partagée (Fillion, 2025) 

qui se déploie dans une dynamique individuelle et collective (Correa 
Molina et Gervais 2011)

• Le stage en milieu de travail permet l’intégration à la vie du collectif 
professionnel (entreprise privée ou publique, école, industrie, etc.)

• Quels outils, quelles stratégies le milieu déploie-t-il?

• Le besoin de prendre en considération des aspects de nature diverse 
comme:

• Les besoins des deux milieux de formation : académie et lieu de travail
• L’établissement de ponts entre les deux milieux de formation
• Les caractéristiques des stagiaires

• Situation d’handicap
• Internationaux
• Nouvelles générations
• …



Et alors …

• Qu’est-ce que de former?

• Qu’est-ce que d’être un formateur?

• … dé-former ou trans-former?

Merci de votre attention …. place à l’échange

• Si l’accompagnement stimule le développement professionnel

• Si les stages permettent l’intégration de savoirs d’expérience et de 
savoirs formalisés

• Si les stages donnent accès à la réalité du monde du travail
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