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Introduction – l’ATE chez nous

Rapidité

Transparence
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Quelques 
statistiques



Nombre d’étudiants dans l’ATE

37

2021

43

2022

51

2023

55

2024

84

2025



Répartition ATE 1 et ATE 2 

Premier ATE : 37 étudiants

2021

Premier ATE : 20 étudiants

Deuxième ATE : 23 étudiants

2022

Premier ATE : 29 étudiants

Deuxième ATE : 22 étudiants

2023

Premier ATE : 37 étudiants

Deuxième ATE : 18 étudiants

2024

Premier ATE : 51 étudiants

Deuxième ATE : 33 étudiants

2025

2022

Taux de réinscription : 62 %

2023

Taux de réinscription : 59 %

2024

Taux de réinscription : 49 %

2025

Taux de réinscription : 89 %



Taux de placement dans son milieu de travail 
directement

2021

9 étudiants

24 %

2022

12 étudiants

28 %

2023

12 étudiants 

24 %

2024

12 étudiants 

22 %

2025

21 étudiants 

25 %



2 stages au même endroit

2022

10 étudiants

43 %

2023

8 étudiants

36 %

2024

9 étudiants

50 %

2025

16 étudiants

48 %



Principaux milieux de stages

Principaux milieux 2021 2022 2023 2024 2025 Total % Total % 2025

Desjardins 4 1 0 3 5 13 5% 6%

CISSS 1 1 1 1 1 5 2% 1%

Services Québec 1 0 1 2 3 7 3% 4%

GM Paillé 3 3 2 1 0 9 3% 0%

CNESST 0 2 4 3 5 14 5% 6%

Bureaux comptables 6 7 6 8 15 42 16% 18%

Autres - entreprises privées 22 29 36 34 50 171 64% 60%

Autres - entreprises publiques 0 0 0 3 5 8 3% 6%

37 43 50 55 84 269 100% 100%



Notre objectif
Connaitre vos objectifs en assistant à 

cette présentation

Et changer des trajectoires de vie pour les étudiants...





Les avantages des 
partenariats pour les trois 
parties

Avantages pour les parties impliquées

Constat : une meilleure compréhension des parties 
entraîne un engagement plus profond de tous 

Apport plus grand que d’accueillir un stagiaire au 
quotidien

Faire grandir le travailleur de demain



Outils et stratégies 
Volet étudiant

Tournée de classe Groupe Teams Sondage

Entrevue individuelle Analyse des 
candidatures

Atelier CV et lettre 
de présentation

STRATÉGIE DE PROMOTION OPTIMALE : LES ÉTUDIANTS







Qui fait 
quoi ?

ENVOIE DE CV ET SUIVIS PAR 
L’ÉQUIPE DE L’ATE

CENTRALISATION DES 
INFORMATIONS

OPTIMISATION DU TEMPS DE 
TOUS

ACCOMPAGNEMENT DES 
ÉTUDIANTS DANS 

L’APPLICATION POUR LE 
SECTEUR PUBLIC

Enseignant Direction adjointe Conseiller 
pédagogique

Lien avec le milieu de stage Centralisation du dépôt 
des documents

Vigie de mise à jour 

Lien avec l’étudiant Suivi des échéanciers Mise à jour de la 
documentation requise



Gagnant-
Gagnant

ORGANISATION/ENTREPRISE

ÉTUDIANT

ENSEIGNANT

INSTITUT 
D’ENSEIGNEMENT

Rétention

Motivation
Développement

Rayonnement

Création d’emplois

ReconnaissanceSensibilisation

Fidélisation

Succès
Partenariat



L’histoire de 
Théo 
Lessard

ATE VF

https://www.youtube.com/watch?v=XfXwsqKz0mA


Impacts étudiants

Orientant pour son 
choix de carrière

Expérience de 
travail dans son 

domaine

Bonnes conditions 
de travail (salaire, 

horaire, tâches 
valorisantes) 

Développement des 
soft skills et du 

savoir-être

Gestion de l’anxiété 
de performance 

Concept de 
l’étudiant roi 

amoindri

Emploi à temps 
partiel pendant la 

session 

Impact lors du 
retour en classe 



Impacts 
enseignants

Impact dans les 
cours – vigie des 

contenus

AIT  - partenariats 
emmènent plus de 

sorties en entreprise 

Développement 
d’activités 

pédagogiques 
différenciées 

Innovation 
pédagogique (Coupe 

Paillé, Podium 
Synergy – contextes 

différenciés)

Accès à un bassin 
de conférenciers 

Développement de 
projets concrets 

pour les étudiants

Sources de 
financement pour les 

projets liés au 
programme (Foire)

Facilitant pour les 
stages de fin de 

programme
Création de tâche



Outils et 
stratégies de 

développement 
de milieux

D’hier à aujourd’hui



Outils de développement de milieux – Année 1

Formulaire en ligne sur la plate-forme du cégep

Publicité :  bandeau, campagne de promotion sur les réseaux sociaux (Facebook  LinkedIn)



Argumentaire

• Fidélisation de la main-d'œuvre

• Importance de personnaliser les candidatures

• Transparence

• Libre choix du candidat par l’entreprise - processus 

d’entrevue

• Crédit pour stage en milieu de travail

• Main-d’œuvre pour remplacer les vacances estivales

• Pénurie de main-d'œuvre





Constats

Créer un lien avec 
l’institution 

d’enseignement 
collégial

Donner une chance 
aux jeunes

Étudiants formés 
selon les standards 

de l’entreprise

Surpris du niveau de 
tâches que nos 

étudiants sont en 
mesure d’effectuer

Apports 
technologiques et 

d’idées novatrices de 
la part de nos 

étudiants

Visibilité de 
l’entreprise et image 

de marque

Développement de partenariats/projets 
permettant une visibilité à l’entreprise auprès 

des étudiants

BI-DIRECTIONNELLE



Histoire de succès

ATE 

Visite de 120 étudiants en entreprise

Entreprise en difficulté de recrutement

Compétition locale – valeur 15 000 $

ATE Vidéo

ATE Vidéo

https://www.facebook.com/watch/?v=324411883444238
https://www.facebook.com/watch/?v=324411883444238


Histoire de succès

ATE ANALYSE D’UN CAS 
DANS UN COURS 

ACTIVITÉ ACCUEIL
 80 ÉTUDIANTS 

Formulaire d’inscription



Outils de développement de milieux 2.0

Courriel de relance de 
tous nos milieux en 

janvier



Besoins de 
nouveaux 
milieux...
Soyons créatifs ! 



Offre d’emploi reçue des entreprises

Jérôme
Hugo
Audrey-Anne







25 %

Migration des tâches

de l’étudiant au sein 

de son propre milieu 

de travail.



ÉTUDIANTS CHERCHANT 

DES MILIEUX SPÉCIFIQUES ! 

19% des milieux 
résultent 
d’anciens 

étudiants ou de 
collaborations 

existantes

Garder contact



Étudiants - défis particuliers

Défis Stratégies possibles

Étudiant étranger Prioriser le secteur public ou les organismes 
d’accueil (SODIL)
Anciens étudiants étrangers du programme

Étudiant issu de la 
pauvreté

OSBL en lien avec la situation 
(Centraide, Moisson, OSBL)
Plus d’accompagnement

Étudiant à besoins 
particuliers

OSBL en lien avec la problématique
Organismes gouvernementaux
Contacts avec des personnes ayant des enfants 
atteints de la problématique en question
Plus d’accompagnement (pratique d’entrevue)

Problème de 
savoir-être



Entraide départementale et inter collégiale

INFORMATIQUE 
GÉNIE CIVIL

BOUCHE À OREILLE COLLABORATION



Stratégies de développement de milieux

Être à l’écoute des 
entreprises déjà 
collaboratrices

Briser les fausses 
croyances 

(public – privé) 

Rôle de facilitateur

Clé en main

Partage d’exemples 
concrets et 

d’avantages ciblés 
pour l’entreprise

Recrutement et 
rétention de 

talents qualifiés

On cherche un finissant...



Saisir les opportunités ! 

Nos prospects 2026



Subvention 
possible



Courriel 
explicatif de 
la subvention 



Stratégies de 
fidélisation

• Collaboration pédagogique actuelle avec les entreprises

• Promotion de nos étudiants étoiles pour une embauche à temps partiel avant 
l’ATE

• Visite de stage en milieu d’été – un tremplin pour d’autres projets

• Conscientisation de l’impact des implications sur nos étudiants 

• Accessibilité et support durant le stage

• Support dans les processus et un service à la clientèle A1

• Temps investi dans un jumelage optimum

• Communications régulières et suivis personnalisés

• Reconnaissance et valorisation des entreprises partenaires

• Collaboration continue :

o Cocréation de projets pertinents pour les programmes

o Organisation d’activités conjointes (conférences, visites d’entreprises, 
etc.)

• Évaluations et ajustements : recueillir des commentaires pour améliorer 
l’expérience des trois parties



 Activité 
d’échange 

« Notre coffre à 
outils ATE »

Objectif 

Réfléchir sur les stratégies efficaces pour 
développer et fidéliser les partenariats en 
ATE dans votre propre contexte.

 Durée : 20 minutes

Groupes de 4 à 5 personnes (donc environ 
9 à 11 groupes).



 Mission de groupe : 

Identifiez :

 Un levier efficace que vous avez (ou pourriez avoir) pour développer 

de nouveaux milieux de stage.

 Une idée concrète pour fidéliser un partenaire à long terme.

 Un obstacle récurrent que vous vivez (ou anticipez) et comment le 

contourner.

 10 minutes de discussion – Notez vos idées sur les feuilles fournies.



Partage en plénière
– Vos bons coups !

• Le levier le plus porteur

• La meilleure stratégie de fidélisation

• Un obstacle courant et sa solution



Conclusion

Récapitulons les avantages des partenariats.

L'ATE améliore les trajectoires des étudiants.

L'engagement mutuel est essentiel pour le 
succès.

Les entreprises bénéficient d'étudiants 
formés et motivés.

Continuons à développer et à renforcer ces 
partenariats.
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